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Fundamentos de la calificación 

PCR Verum aumentó la calificación de largo plazo a ‘AA/M’ desde ‘AA-/M’ al Municipio 

de Tuxtla Gutiérrez, Chiapas. La Perspectiva se modifica a ‘Estable’ desde ‘Positiva’. 

El alza en la calificación responde al crecimiento sostenido en su generación de 

Ingresos Propios respecto a la mezcla total, así como a la reducción constante en el 

indicador de Deuda Directa / IFOs lo que ha llevado a la entidad a contar con una 

robusta flexibilidad financiera. Asimismo, Tuxtla Gutiérrez registra un control en su 

pasivo circulante y en su gasto operacional que se ha reflejado en indicadores 

favorables de Ahorro Interno. También, se destaca el elevado nivel de Inversión 

Pública-Productiva con el objetivo de mejorar la infraestructura física y que en su 

mayoría han sido con recursos propios y federales. La calificación incorpora su 

importancia en la economía estatal aunado a la implementación de modelos 

económicos-sociales y criterios ambientes para identificar el riesgo contra el trabajo 

infantil. Finalmente, prevalece un elevado nivel de economía informal en Tuxtla 

Gutiérrez lo que ha originado moderadas desviaciones en su sistema de recaudación.  

En los primeros 6M25, Tuxtla Gutiérrez totalizó Ps$529.3 millones de Ingresos Propios 

(+5.2% respecto a 6M24), lo anterior debido al mejoramiento en sus procesos de 

fiscalización y a los departamentos de ejecución y cobranza. Esta favorable evolución 

la han logrado gracias a las adecuadas políticas públicas implementadas a lo largo de 

los últimos cinco años.  

El saldo de Deuda Directa del municipio de Tuxtla Gutiérrez en los primeros seis meses 

del presente ejercicio descendió a Ps$240.1 millones (-9.9% respecto a los 6M24), 

dicho monto se compone de un crédito con la banca de desarrollo en 2011 por 

Ps$285.2 millones, posteriormente se incrementó en 2013 llegando hasta Ps$410.8 

millones. Por otra parte, la Inversión Pública ha crecido recientemente, Ps$975.2 

millones y Ps$632.2 millones en 2024 y 2023, respectivamente.  

Se destaca el buen manejo observado durante el período de análisis de los Pasivos de 

Corto Plazo del municipio de Tuxtla Gutiérrez, ubicándose al cierre de junio de 2025 en 

Ps$78.9 millones. Es importante mencionar que vienen de montos complicados (2016: 

Ps$709 millones) y con los remanentes que han tenido de los ahorros ejercidos año 

con año han podido subsanar estas desviaciones en los últimos 5 años, otorgándoles 

una buena flexibilidad financiera. Se estima que para el cierre acumulado del presente 

ejercicio anden por debajo de los Ps$100 millones; adicionalmente, se acentúa el buen 

nivel de liquidez observado durante el período de estudio, ya que, actualmente cuentan 

con Ps$1,228.4 millones en flujo de efectivo para inversiones productivas, pago 

anticipado de deuda o para ahorros.   

 

 

Calificaciones 

Instrumentos Calificación 

Actual 

Calificación de LP ‘AA/M’ 

 

 

Perspectiva 

Estable 

 

 

Información financiera  

Ps$ millones 6M25 2024 

Ingresos Totales 2,193.5 3,550.7 

Ingresos 

Propios/Ingresos 

Totales (%) 

24.1% 21.5% 

Ingresos 

Fiscales 

Ordinarios 

(IFOs) 

1,995.8 3,232.1 

Gasto Operativo 1,187.3 2,661.5 

Gasto Operativo 

/ IFOs (%) 
59.5% 82.3% 

Ahorro Interno 808.5 570.6 

Ahorro Interno / 

IFOs (x) 
40.5x 17.7x 

Deuda Directa 

Deuda Directa / 

IFOs (x) 

240.1 

0.12x 

252.6 

0.08x 
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Perspectiva de la Calificación 

La Perspectiva es ‘Estable’. La calificación podría incrementarse en caso de que la 

generación de Ingresos Propios se mantenga creciendo respecto a su mezcla total, así 

como de sostener el buen nivel de liquidez observado y que se continue disminuyendo 

de manera importante la deuda directa respecto a sus ingresos de libre disposición. 

Por otra parte, la calificación podría disminuir en caso de un incremento significativo en 

el Gasto Operacional lo que acotaría sus Balances Fiscales y Ahorro Interno, asimismo, 

ante presiones significativas en su generación de Ingresos Propios y crecimientos no 

esperados por PCR Verum en su nivel de endeudamiento.  

Descripción del municipio 

El municipio de Tuxtla Gutiérrez es la capital del Estado de Chiapas y colinda al norte 

con San Fernando y Osumancita, al este con Chiapa de Corzo, al sur con Suchiapa y 

al oeste con Ocozocoautla y Berriozábal. El clima predominante es cálido subhúmedo 

con lluvias en verano, la vegetación es de selva baja. Los ríos más caudalosos son el 

Grande de Chiapa (Grijalva), el Suchiapa, y el Sabinal. Dentro de los límites de este 

municipio se encuentran el Centro Ecológico Recreativo El Zapotal y La Reserva 

Estatal Cerro Mactumatzá. Además, abarca parte de la Zona Protectora Forestal 

Vedada Villa Allende y del Parque Nacional Cañón del Sumidero. Su extensión 

territorial es de 340.7km2, lo que representa el 3.3% de la región del centro y el 0.6% 

de la superficie estatal, su altitud es de 600msnm. 

Composición Demográfica 

Con base en el Censo de Población y Vivienda 2020, el municipio de Tuxtla Gutiérrez 

tiene 604,147 habitantes (52.4% mujeres – 47.6% hombres), representando un 10.9% 

de la población total del Estado de Chiapas.  La tasa media anual compuesta (Tmac) 

de crecimiento de la población entre 2015 y 2020 fue de 0.2%, inferior a la observada 

a nivel estatal y nacional (1.2% y 1.1% respectivamente). Tuxtla Gutiérrez es uno de 

los 124 municipios de la entidad y la capital de esta, el cual a su vez cuenta con 126 

localidades habitadas, donde aproximadamente el 95.8% de la población se concentra 

en la cabecera municipal. 

Estructura Administrativa y de Gestión 

La administración actual fue electa para el período constitucional (2024-2027), siendo 

encabezada por el C. Ángel Carlos Torres Culebro, quien llegó a su cargo ganando la 

elección en junio 2024 y pertenece al Partido Movimiento de Regeneración Nacional 

(Morena). La estructura administrativa de Tuxtla Gutiérrez ha exhibido un 

comportamiento estable en las últimas administraciones sin que se vislumbre cambios 

importantes en la misma. 

La integración del Ayuntamiento en funciones consta de 9 regidores, además del 

Presidente Municipal y un Síndico. Para el cumplimiento de sus funciones, el 

Ayuntamiento debe funcionar en comisiones permanentes o transitorias, con funciones 

 

 

Metodologías utilizadas 

Metodología de Finanzas Públicas (Abril 

2020, aprobada en Octubre 2020)  

 

 

 

Indicadores Socioeconómicos 

Población 2020 (habs) 604,147 

Población Económicamente 

Activa (PEA) 
307,264 

Población Ocupada 95.4% 

Índice de Analfabetismo 3.8% 

Nivel de Marginación Muy Bajo 

Cobertura Electricidad 99.8% 

Cobertura Agua Entubada 94.2% 

Cobertura Alcantarillado y 

Saneamiento 
N/D 

Fuente: INEGI, CONAPO, CONAGUA. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Metodologías utilizadas 

Metodología de Finanzas Públicas (Abril 

2020, aprobada en Octubre 2020)  
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de estudio, vigilancia y atención de los asuntos, mismas que en ningún caso tendrán 

funciones ejecutivas.  

Estructura Económica 

De acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupación y Empleo (ENOE) al cierre del 

1T25, la Población Económicamente Activa (PEA) era de 326,843 personas, con una 

tasa de ocupación del 97.5%. Además, con base en el Censo Económico 2019 el 

municipio reportó 35,108 unidades económicas (2014: 30,109 unidades económicas) 

que representan el 18.8% del total del Estado, las cuales en el mismo período 

generaron una producción bruta de Ps$46,680 millones (24.4% del total estatal), 

posicionándose como el segundo en importancia en el Estado de Chiapas, solo por 

debajo del municipio de Reforma. La remuneración mensual promedio por persona 

ascendió a Ps$6,527 nivel ligeramente superior al estatal (Ps$6,417). 

Cabe señalar que Tuxtla Gutiérrez posee una gran variedad de recursos naturales, 

debido a bosques, selvas, especies de flora y fauna silvestre. Adicionalmente, tiene 

una vocación del sector primario, principalmente por productos agrícolas como el café, 

ganado, productos lácteos, cultivo de limón, entre otros. En los últimos años se ha 

activado el sector terciario, ocasionado por el turismo y los servicios que ofrece la 

entidad. Derivado de la contingencia sanitaria, el gobierno municipal ha implementado 

programas para la reactivación económica, uno de ellos es la de generar 

conglomerados (clusters) que permitan el desarrollo de cadenas de valor con la 

finalidad de generar encadenamientos positivos entre las cadenas productivas.  

El Aeropuerto Internacional de Chiapas (operado por el Grupo Aeroportuario de 

Chiapas) se encarga del tráfico aéreo nacional e internacional de la ciudad de Tuxtla 

Gutiérrez y del centro del Estado de Chiapas; se encuentra a 35 minutos de distancia 

del municipio de Tuxtla Gutiérrez y es el aeropuerto con el mayor tráfico de pasajeros 

del Suroeste de México y uno de los 15 aeropuertos más transitados del país. Esto le 

brinda una ventaja competitiva al contar con una buena conexión entre las principales 

rutas nacionales e internacionales; sobre todo por las atracciones turísticas con las que 

cuenta la entidad.   

De acuerdo con la Secretaría de Turismo del Estado de Chiapas, Tuxtla Gutiérrez 

cuenta con 153 hoteles y 376 restaurantes. Siendo los principales lugares turísticos 

para visitar en la ciudad: el Cañón del Sumidero, el Zoológico Miguel Álvarez del Toro 

(Zoomat), el Parque de la Marimba, Museo Regional de Chiapas, Poliforum Chiapas, 

el centro cultural Jaime Sabines, entre otros.  

Criterios ESG 

El municipio de Tuxtla Gutiérrez se encuentra en un nivel arriba del promedio en 

criterios de ESG. La entidad ha desarrollado e implementado modelos sociales 

(NODES) que han coadyuvado en un fortalecimiento de su economía interna, además 

cuentan con un memorándum por parte de la Organización de Empleo en México para 

implementar políticas públicas y un modelo de identificación de riesgo contra el trabajo 

infantil, así como órganos de defensoría y derechos humanos de los niños. En temas 

de gobernanza la administración cuenta con prácticas sanas y de transparencia 
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observadas a partir del ejercicio 2018, además de que se apega a la Ley de Disciplina 

Financiera y sube en tiempo y forma la información solicitada. Adicionalmente, Tuxtla 

Gutiérrez utiliza modelos de georreferenciación y geolocalización que les permite nutrir 

su información financiera de manera oportuna.  

Análisis de Resultados e Indicadores Financieros 

Ingresos 

 

En los primeros seis meses del presente ejercicio, los Ingresos Totales del municipio 

de Tuxtla Gutiérrez muestran una variación positiva del 6.9% respecto al mismo período 

del año anterior, dicho crecimiento responde a la buena evolución en los Ingresos 

Propios e Ingresos Federales; manteniendo con ello la buena tendencia observada 

durante el período de estudio (Tmac 2020-2024: +8.7%). Igualmente, los Ingresos 

Fiscales Ordinarios (IFOs) o Disponibles presentaron un aumento del 7.3% (Tmac 

2020-2024: +9.2%) y respecto a la mezcla total mantuvieron una adecuada proporción 

(91.0%, Promedio 2020-2024: 91.3%). 

Los Ingresos Propios se han mantenido prácticamente estables durante el período de 

análisis (por encima de los Ps$550 millones en promedio), en tanto que, se 

incrementaron 5.0% en los primeros seis meses del presente ejercicio respecto al 

mismo período del ejercicio anterior y alcanzaron una proporción del 24.1% respecto a 

la mezcla total (Promedio 2020-2024: 19.6%). Lo anterior responde a las buenas 

políticas públicas implementadas por la administración municipal en cuanto a 

robustecer su sistema de recaudación. Esto se refleja en la buena evolución observada 

en los Impuestos Sobre el Patrimonio (Predial + ISABI), quienes crecieron 10.4% en 

los 6M25 respecto a los 6M24. El cobro de Predial ha experimentado un crecimiento 

importante en los últimos cinco años y esto ha sido gracias al robustecimiento en su 

estructura de Ingresos por parte de la administración que ha realizado ajustes y 

actualizado los valores catastrales con valores acordes a los tiempos actuales. 

Adicionalmente, se han apoyado de programas computacionales (inversión ~Ps$16.0 

millones) que georreferencian la información haciendo más práctico y profesional el 

proceso recaudatorio.   

Tuxtla Gutiérrez, trabajó para corregir las partes contables, logrando rectificarse con 

saldos positivos en la mayoría del período analizado. Actualmente, se redujeron las 

inconsistencias que presentaban las claves catastrales (en nombre del propietario, 

domicilio del predio y en la información técnica) en los registros del padrón; 

ocasionando que la administración equilibre las bases cartográficas del municipio y hoy 
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en día son más consistentes, confiables y robustas. No obstante, aún queda mucho 

trabajo por realizar, de los 184,000 predios que se tienen, solo el 30% están 

regularizados, con el apoyo de la tecnología se piensa llegar hasta el 60% en los 

próximos 3 años.  

En tanto, el Impuesto Sobre la Adquisición de Bienes Inmuebles aumentó en Ps$3.8 

millones en los primeros 6M25, debido a una mejora en las actividades económicas de 

Tuxtla Gutiérrez, principalmente en la compra de bienes e inmuebles. PCR Verum 

considera que este rubro está ligado a la actividad económica de la entidad, en el caso 

de Tuxtla el turismo es su actividad primaria. En todo el período analizado el ISABI ha 

registrado valores cercanos en promedio a los Ps$100 millones por año. Se espera que 

el fortalecimiento en la estructura de Ingresos coadyuve para impulsar este rubro, no 

obstante, la economía informal afecta significativamente al ayuntamiento. 

El cobro de Derechos (2.5% del Ingreso Total en el 2T25) mostró una variación positiva 

del 14.4% al cierre de junio 2025, derivado principalmente por el incremento en las 

licencias de construcción y negocios, además de ventas de bebidas alcohólicas, 

manteniendo la tendencia observada durante el período de estudio (Tmac 2020-2024: 

+17.5%). Asimismo, han mejorado los mecanismos de cobranza al incluir el cobro de 

derechos en los mercados, en la basura comercial para los negocios, los anuncios en 

la vía pública, así como en la recuperación de rezagos, recorridos y barridos de calle 

gracias al cruce de información.  

Por otra parte, el rubro de Aprovechamientos disminuyó en Ps$10.6 millones 

ocasionado por un nuevo sistema de multas que apenas se está calibrando y que es a 

través de una aplicación denominada ‘parkmovil’, no obstante, se espera que para el 

cierre acumulado del presente ejercicio se ajuste y se obtenga una mejora gracias a 

las estrategias y apertura de la tesorería municipal, además han capacitado a su 

personal para tener mejores resultados. En tanto, los Productos registraron una 

variación marginal positiva de +Ps$0.3 millones, ocasionado por mayores productos 

financieros ordinarios y a que tuvieron considerables empréstitos otorgados a los 

trabajadores municipales.  

El conjunto de Ingresos Federales (Participaciones, Aportaciones, Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas) registró un aumento del 7.6% en los primeros 

seis meses del presente ejercicio respecto al mismo período del año anterior, 

influenciadas positivamente por el Ramo 28 y 33. Tanto las Participaciones del Ramo 

28 como las Aportaciones del Ramo 33 subieron 8.2% y 2.8%, respectivamente, las 

primeras gracias al buen nivel de recaudación en los impuestos y las segundas al 

crecimiento poblacional y a los índices de marginación que han otorgado más apoyos 

para el Fondo de Infraestructura Social (FISM) y el Fondo del Fortalecimiento Municipal 

(FORTAMUN). PCR Verum espera que se mantenga esta evolución positiva para el 

cierre acumulado del presente ejercicio. No obstante, en algunos meses como febrero, 

septiembre y octubre los recursos bajan considerablemente y en otros meses se realiza 

el ajuste y terminan compensándolos.  

Al cierre de junio 2025, Tuxtla Gutiérrez registró 5.2% más en la generación de Ingresos 

Propios en comparación a los 6M24. Lo anterior responde al mejoramiento en sus 
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procesos de fiscalización y a los departamentos de ejecución y cobranza. 

Adicionalmente los modelos sociales desarrollados e implementados por la 

administración municipal (como el Sistema de Apertura Rápida de Empresas SARE y 

el Sistema Único de Búsqueda de Empleo SUBE) han coadyuvado en mejorar su 

recaudación, atenuando de manera importante la economía informal que aún persiste 

en la entidad. Hacia adelante, PCR Verum espera que se mantenga la tendencia alcista 

en la recaudación municipal, para esto, se requiere un mayor nivel de 

profesionalización y capacitación a su personal administrativo para poder llevar a Tuxtla 

Gutiérrez a un mayor nivel en cuanto a su generación de Ingresos Propios. También, 

se requiere disminuir la economía informal e integrar a la mayoría de su población a 

que sean contribuyentes regulados y constantes.  

Gastos 

 

El Gasto Total de Tuxtla Gutiérrez bajó 16.4% en los primeros seis meses del presente 

ejercicio, contrastando con la tendencia alcista observada en el período de análisis 

(Tmac 2020-2024: +12.9%), dicha disminución en los 6M25 obedece a un menor Gasto 

Corriente y a una caída en la Inversión Pública. El Gasto Corriente (65.7% del Egreso 

Total en los 6M25) ha significado una carga importante para el municipio y tuvo una 

variación negativa del 2.6% en comparación a los 6M24, prevaleciendo una moderada 

tendencia al alza en los últimos cinco años (Tmac 2020-2024: +6.2%). Previamente, en 

2024 el indicador Gasto Corriente / IFOs se ubicó en 65.0% (2023: 68.0%, 2022: 66.0%, 

2021: 75.9%), manteniendo con ello una buena flexibilidad financiera. 

La disminución en el Gasto Corriente en los primeros seis meses del presente ejercicio 

se explica por el rubro de los Materiales y Suministros (4.3% del Egreso Total en los 

6M25), el cual bajó 31.5% respecto a los 6M24, en monto fueron Ps$26.9 millones 

menos. Esto responde a que durante el presente ejercicio le han bajado a un menor 

gasto de combustible, así como a una caída en los gastos de salud, principalmente a 

los servicios médicos y hospitalarios. Anteriormente, el personal se consultaba en 

hospitales privados que el ayuntamiento tenía que erogar, ahora, brindan un servicio 

de contención en salud de primeros auxilios y enfermedades degenerativas, 

posteriormente en caso de necesitar un servicio más personalizado los mandan ahora 

si a hospitales privados especializados, esto ha disminuido mucho el gasto en la 

entidad. En tanto, los Servicios Personales (44.1% del Egreso Total) registró una 

variación marginal positiva del 0.4%, derivado del aumento salarial con base en la 

inflación (2024: 4%, 2023: +4.0%, 2022: +4.0%, 2021: +4.0%; 2020: +3.0%; 2019: 

+3.5%) a todo el personal administrativo desde el mes de enero (anteriormente lo 
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hacían en junio) y se duplicó para todas aquellas personas que ganaban menos de 

Ps$5 mil pesos mensuales. La administración manifiesta que los salarios en la entidad 

son demasiado bajos y eso incentiva al comercio informal, por lo que puso como base 

tener salarios más competitivos para combatir esta problemática. 

Por último, los Servicios Generales (17.2% del Egreso Total en los 6M25) registraron 

una variación al alza del 0.5% en los 6M25 comparándolo respecto al mismo período 

del año anterior, manteniendo la tendencia alcista observada durante el período de 

estudio (tmac +3.3%), esto obedece a un ligero aumento en el gasto que producen los 

servicios públicos, entre ellos la recolección de basura y residuos sólidos, lo cual, ha 

generado ahorros marginales para la administración municipal.  

El avance en los 6M25 del Gasto Corriente y Operativo es menor en un 2.6% y 2.9%, 

respectivamente. Lo anterior obedece a la buena disciplina financiera que tiene el 

ayuntamiento de Tuxtla Gutiérrez, derivado de un gasto público equilibrado y eficiente 

que ha impactado positivamente en los indicadores, asimismo, el gasto se ha orientado 

hacia la Inversión Pública mejorando con ello la infraestructura física de la entidad. El 

buen manejo financiero se deriva de políticas públicas restrictivas y de una eficiencia 

significativa en el uso de recursos públicos.  

A nivel de Gasto Operativo (Gasto Corriente + Subsidios, Transferencias y Ayudas), 

los Subsidios y Subvenciones han sido menores, ya que, anteriormente el municipio 

otorgaba transferencias (~Ps$25 millones) al Sistema Municipal de Agua y 

Alcantarillado (SMAPA) para mejoramiento de su infraestructura y red de distribución, 

además de diversos apoyos sociales para su población más vulnerable, no obstante, 

estos apoyos continúan, pero en menor medida. La eficiencia en el Gasto se refleja en 

el indicador Gasto Operativo / IFOs el cual se ubicó en 82.3% al cierre de 2024, 

mejorando su flexibilidad financiera en comparación a otros años (2023: 87.4%, 2022: 

83.5%, 2021: 90.4%). 

 

La constante generación positiva del municipio de Tuxtla Gutiérrez es una de sus 

principales fortalezas, al cierre de diciembre de 2024 se ubicó en 17.7% respecto a los 

Ingresos Disponibles, equivalentes a Ps$570.6 millones. Esto ha sido gracias a una 

dinámica importante en los IFOs (Tmac 2020-2024: +9.1%), se destaca el adecuado 

control en el manejo del Gasto Operativo por parte de la entidad con ligeras 

desviaciones a la baja y ha permanecido en valores moderados. PCR Verum considera 

que esta buena dinámica observada al cierre de junio 2025 se mantenga para el cierre 

acumulado del presente ejercicio, por lo que se esperarían indicadores similares a los 

registrados en 2024.  

Ahorro Interno e Inversión

Ps$ millones

dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 jun-25

Ahorro Interno 290.7 220.6 444.6 357.2 570.6 808.5

Ahorro Interno / IFOs(%) 12.8% 9.6% 16.5% 12.6% 17.7% 40.5%

Ahorro Interno / IFOs (3años,%) 13.2% 13.1% 15.7% 21.5%

Inversión en Capital Total 195.1 494.0 492.7 632.2 975.2 132.4

Inversión en Capital / Ingresos totales (%) 7.7% 20.1% 17.0% 20.0% 27.5% 6.0%

Inversión en Capital / Ingresos totales (3 años,%) 15.0% 19.0% 21.8% 19.5%
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La Inversión en Capital ha crecido recientemente, Ps$975.2 millones y Ps$632.2 

millones en 2024 y 2023, respectivamente. Esto responde a que pusieron contenedores 

de basura en toda la ciudad (~ 100 contenedores) y compraron camiones nuevos de 

manera conjunta con la empresa Veolia (~Ps$15.0 millones y el municipio el resto); 

además invirtieron en mejorar la infraestructura de agua, drenaje pluvial, pavimento 

hidráulico, asfalto, luminarias, entre otras cosas. No obstante, aunque en los primeros 

6M25 se observan montos menores a los realizados anteriormente, se espera que 

culminen el año con Ps$370.3 millones en inversión, lejano de los montos observados 

en 2021, 2022, 2023 y 2024, sin embargo, respecto a los Ingresos Totales se 

encontraría en doble dígito, teniendo 10.3%. 

Indicadores y Razones Financieras Relevantes 

 

El desempeño presupuestal de Tuxtla Gutiérrez había sido favorable en el período 

analizado, no obstante, en 2024 éste fue deficitario derivado por un elevado gasto en 

infraestructura física, lo que derivó en que el balance primario se ubicara en -2.4% 

respecto al ingreso total y el financiero fuera de -3.3%. En tanto, en los primeros 6M25 

se observan balances superavitarios derivado de la contención en el gasto y de una 

buena dinámica en el ingreso. PCR Verum espera que para el cierre acumulado del 

presente ejercicio se retomen balances superavitarios como se venían mostrando con 

anterioridad.  

Endeudamiento y Liquidez 

Deuda Pública  

 

El saldo de Deuda Directa del municipio de Tuxtla Gutiérrez en los primeros seis meses 

del presente ejercicio descendió a Ps$240.1 millones (-9.9% respecto a los 6M24), 

dicho monto se compone de un crédito con la banca de desarrollo en 2011 por 

Balance Fiscal

Ps$ millones

dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 jun-25

Balance Primario 337.6 -115.6 163.2 49.1 -86.0 873.8

% Ingresos totales 13.3% -4.7% 5.6% 1.6% -2.4% 39.8%

(-) intereses 28.7 24.8 25.7 33.7 32.4 12.0

Balance Financiero 308.9 -140.3 137.6 15.4 -118.4 861.8

% Ingresos totales 12.2% -5.7% 4.7% 0.5% -3.3% 39.3%

(-) Amortizaciones de Deuda 35.2 50.2 16.5 20.2 24.7 12.5

(+) Disposiciones de Deuda 55.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Balance Fiscal 328.8 -190.5 121.1 -4.8 -143.1 849.2

% Ingresos totales 12.9% -7.8% 4.2% -0.2% -4.0% 38.7
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Ps$285.2 millones, posteriormente se incrementó en 2013 llegando hasta Ps$410.8 

millones. Previamente, durante el ejercicio 2024, el indicador Deuda Directa / IFOs se 

ubicó en su históricamente nivel más bajo con 0.08x (2023: 0.10x), mientras que el 

Servicio de la Deuda respecto a los IFOs fue de 0.02x. Los niveles observados en los 

indicadores de endeudamiento son bajos, permitiendo un adecuado grado de 

flexibilidad financiera para la entidad en este sentido.  

Se destaca que durante 2023 se reestructuró la deuda con la misma institución 

bancaria, apegándose al artículo 34 de la Ley de Disciplina Financiera, por lo cual, la 

tasa de interés se redujo y disminuyó el porcentaje de la garantía de fuente de pago 

que tenían (FGP del 11.5% y anteriormente tenían el 15.7%). Esto trajo consigo un flujo 

mensual de Ps$2.0 millones en 2024 y en lo que va del 2025. La expectativa hacia 

adelante es un indicador Deuda Directa / IFOs en niveles cercanos a los 0.05x.  

 

Se destaca el buen manejo observado durante el período de análisis de los Pasivos de 

Corto Plazo del municipio de Tuxtla Gutiérrez, ubicándose al cierre de junio de 2025 en 

Ps$78.9 millones. Es importante mencionar que vienen de montos complicados (2016: 

Ps$709 millones) y con los remanentes que han tenido de los ahorros ejercidos año 

con año han podido subsanar estas desviaciones en los últimos 5 años, otorgándoles 

una buena flexibilidad financiera. Se estima que para el cierre acumulado del presente 

ejercicio anden por debajo de los Ps$100 millones; adicionalmente, se acentúa el buen 

nivel de liquidez observado durante el período de estudio, ya que, actualmente cuentan 

con Ps$1,228.4 millones en flujo de efectivo para inversiones productivas, pago 

anticipado de deuda o para ahorros 

Plantilla laboral 

Al cierre de junio 2025 la plantilla de Tuxtla Gutiérrez es de 5,049 empleados más 1,000 

pensionados (6M24: 5,964 empleados). La administración manifiesta que en número 

de pensionados está creciendo, por lo que crearon un fondo de pensiones con los 

remanentes que han estado generando en los tres años anteriores con el objetivo de 

no dañar las finanzas municipales en el largo plazo. Cabe resaltar que Tuxtla nunca ha 

contado con un sistema de pensiones, el reto es de suma importancia y la 

administración tiene la voluntad de solucionar esta posible contingencia a futuro; 

generando nuevas afiliaciones al ISSTECH (Instituto de Seguridad Social de los 

Trabajadores del Estado de Chiapas). La relación entre el municipio y sindicato es 

profesional, seria y de respeto.  

Pasivos Corto Plazo (No-Bancarios)

Ps$ millones

dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 jun-25

Disponibilidades 443.2 328.2 404.9 575.6 550.5 1228.4

Líneas de Corto Plazo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Proveedores y Acreedores 216.9 169.9 101.1 130.0 136.8 78.9

Subtotal deuda corto plazo 216.9 169.9 101.1 130.0 136.8 78.9

% Cobertura de Disponibilidades 204.3% 193.1% 400.6% 442.9% 402.3% 1557.2%

Contribuciones y reten. por pagar 0.0 0.0 39.3 0.0 0.0 0.0

Total deuda corto plazo 216.9 169.9 140.4 130.0 136.8 78.9

% Cobertura de Disponibilidades 204.3% 193.1% 288.4% 442.9% 402.3% 1557.2%
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El ayuntamiento de Tuxtla Gutiérrez cuenta tres organismos descentralizados, el 

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia (DIF), el Sistema Municipal de Agua 

Potable y Alcantarillado (SMAPA) y el Instituto Ciudadano de Planeación Municipal 

(ICIPLAM). Se tiene pensando fusionar áreas con el fin de robustecer los empleados y 

evitar la duplicidad de trabajo, esto ocurrirá durante el nuevo período constitucional.  

Calidad de la Información 

PCR Verum considera que cuenta con información suficiente para emitir una 

calificación. La información utilizada para la calificación fue proporcionada por la 

entidad u obtenida de fuentes que PCR Verum considera confiables, dentro de las que 

se encuentran las cuentas públicas para los años 2020-2024 y el avance al segundo 

trimestre del ejercicio 2025. El municipio prepara su información de acuerdo con los 

lineamientos establecidos por la CONAC (Consejo Nacional de Armonización 

Contable) y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.  

Presentación de Información Financiera 

Al igual que otros municipios en México, Tuxtla Gutiérrez ha trabajado en los últimos 

años en el fortalecimiento de sus prácticas de generación y divulgación de su 

información. En términos de información financiera, el municipio publica sus Estados 

Financieros, Cuenta Pública Anual, Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos en su 

sitio de internet de manera clara y pertinente. Hoy en día la información se encuentra 

actualizada al segundo trimestre del 2025. 
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Información Financiera 

 

 

 

 

 

Tuxtla Gtz, Chiapas

Millones de pesos

jun-25 % dic-24 % dic-23 % dic-22 % dic-21 % dic-20 %

Ingresos

Ingresos Totales 2,193.5 100.0 3,550.7 100.0 3,166.8 100.0 2,902.0 100.0 2,452.7 100.0 2,540.8 100.0

Ingresos de la Gestión (Propios) 529.2 24.1 765.1 21.5 606.3 19.1 501.2 17.3 501.4 20.4 498.4 19.6

Impuestos 348.2 15.9 413.7 11.7 374.7 11.8 338.2 11.7 293.2 12.0 265.9 10.5

Sobre los Ingresos (Diversiones, espec, juegos) 2.1 0.1 3.8 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.3 0.0 0.1 0.0

Sobre el Patrimonio (ISABI + Predial) 333.2 15.2 387.6 10.9 374.7 11.8 338.2 11.7 290.6 11.8 259.5 10.2

Accesorios impuestos (Recargos) 11.1 0.5 18.3 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 4.1 0.2

Otros Impuestos 1.9 0.1 4.0 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 2.3 0.1 2.3 0.1

Derechos 55.6 2.5 89.8 2.5 85.2 2.7 66.2 2.3 66.1 2.7 47.1 1.9

Productos 26.7 1.2 57.3 1.6 29.4 0.9 23.4 0.8 40.2 1.6 39.7 1.6

Aprovechamientos 98.8 4.5 204.3 5.8 117.1 3.7 73.3 2.5 102.0 4.2 145.7 5.7

Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas
1,664.3

75.9
2,785.5

78.5
2,560.5

80.9
2,400.8

82.7
1,951.3

79.6
1,983.3

78.1

Participaciones Federales (Ramo 28) 1,164.9 53.1 1,908.0 53.7 1,800.8 56.9 1,649.2 56.8 1,354.8 55.2 1,347.2 53.0

Aportaciones Federales (Ramo 33) 479.0 21.8 873.1 24.6 752.0 23.7 666.2 23.0 601.5 24.5 608.6 24.0

FISM 177.3 8.1 314.2 8.8 316.4 10.0 196.3 6.8 162.8 6.6 178.7 7.0

FORTAMUN-DF 301.7 13.8 558.9 15.7 435.6 13.8 469.8 16.2 438.8 17.9 429.8 16.9

Convenios y Subsidios 20.3 0.9 4.4 0.1 7.7 0.2 15.0 0.5 (5.0) (0.2) 27.5 1.1

Participaciones Estatales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 70.5 2.4 0.0 0.0 0.0 0.0

Otros Ingresos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 59.1 2.3

Financiamiento recibido 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 55.2 2.2

Gastos

Gasto Total 1,344.3 100.0 3,693.8 100.0 3,171.6 100.0 2,781.0 100.0 2,643.3 100.0 2,267.2 100.0

Gastos de Funcionamiento (Corriente) 883.2 65.7 2,099.3 56.8 1,933.6 61.0 1,776.7 63.9 1,741.0 65.9 1,648.8 72.7

Servicios Personales 593.2 44.1 1,352.3 36.6 1,228.1 38.7 1,152.5 41.4 1,132.5 42.8 1,049.7 46.3

Materiales y Suministros 58.4 4.3 206.1 5.6 186.7 5.9 153.1 5.5 121.1 4.6 123.2 5.4

Servicios Generales 231.5 17.2 540.9 14.6 518.9 16.4 471.0 16.9 487.4 18.4 475.9 21.0

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 304.1 22.6 562.1 15.2 551.8 17.4 469.5 16.9 333.3 12.6 335.9 14.8

Transferencias 98.5 7.3 180.8 4.9 170.8 5.4 155.8 5.6 145.2 5.5 147.1 6.5

Subsidios y Subvenciones 126.9 9.4 272.2 7.4 294.8 9.3 242.6 8.7 133.0 5.0 130.9 5.8

Ayudas Sociales 78.5 5.8 105.9 2.9 84.4 2.7 70.4 2.5 54.7 2.1 57.4 2.5

Donativos 0.3 0.0 3.2 0.1 1.7 0.1 0.7 0.0 0.5 0.0 0.5 0.0

Deuda Pública 24.6 1.8 57.1 1.5 53.9 1.7 42.1 1.5 75.0 2.8 64.0 2.8

Amortización de la Deuda Pública 12.5 0.9 24.7 0.7 20.2 0.6 16.5 0.6 50.2 1.9 35.2 1.6

Intereses de la Deuda Pública 12.0 0.9 32.4 0.9 33.7 1.1 25.7 0.9 24.8 0.9 28.7 1.3

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 23.4 1.0

Gastos en Capital 132.4 9.8 975.2 26.4 632.2 19.9 492.7 17.7 494.0 18.7 195.1 8.6

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2.0 0.2 72.7 2.0 92.7 2.9 100.1 3.6 73.1 2.8 1.3 0.1

Inversión Pública 130.3 9.7 902.5 24.4 539.6 17.0 392.6 14.1 420.8 15.9 193.8 8.5

Disponibilidad Final 1,228.4 56.0 550.5 15.5 575.6 18.2 404.9 14.0 328.2 13.4 443.2 17.4

Cuentas por cobrar 61.6 2.8 31.9 0.9 132.2 4.2 171.4 5.9 170.8 7.0 175.8 6.9

Cuentas por pagar 78.9 3.6 136.8 3.9 130.0 4.1 140.4 4.8 169.9 6.9 216.9 8.5
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Tuxtla Gtz, Chiapas

Millones de pesos

jun-25 % dic-24 % dic-23 % dic-22 % dic-21 % dic-20 %

Análisis Financiero

Ingresos (%)

Ingresos Totales (Ps$millones) 2,193.5 3,550.7 3,166.8 2,902.0 2,452.7 2,540.8

Ingresos Propios (Ps$millones) 529.2 765.1 606.3 501.2 501.4 498.4

Ingresos Fiscales Ordinarios (Ps$ millones) 1,995.8 3,232.1 2,842.7 2,690.8 2,295.0 2,275.4

Ingresos Propios / Ingresos Totales 24.1 21.5 19.1 17.3 20.4 19.6

Ingresos Propios per cápita (Ps$) 1,752.0 1,266.4 1,003.6 829.7 830.0 825.0

Ingreso Sobre Bienes per cápita (Ps$) 1,103.0 641.5 620.1 559.8 481.0 429.5

IFOs per cápita 6,607.0 5,349.8 4,705.3 4,453.8 3,798.7 3,766.4

Inversión per cápita 431.5 1,493.9 893.1 649.8 696.6 320.8

Gastos (%)

Gasto Primario (Ps$ millones) 1,319.7 3,636.7 3,117.7 2,738.8 2,568.3 2,203.2

Gasto Corriente / Ingresos totales 40.3 59.1 61.1 61.2 71.0 64.9

Gasto Corriente / IFOs 44.3 65.0 68.0 66.0 75.9 72.5

Gasto Operativo / Ingresos totales 54.1 75.0 78.5 77.4 84.6 78.1

Gasto Operativo / IFOs 59.5 82.3 87.4 83.5 90.4 87.2

Balance Primario / Ingresos totales 39.8 (2.4) 1.6 5.6 (4.7) 13.3

Balance Financiero / Ingresos totales 39.3 (3.3) 0.5 4.7 (5.7) 12.2

Balance Fiscal / Ingresos totales 38.7 (4.0) (0.2) 4.2 (7.8) 12.9

Ahorro e Inversión (%)

Ahorro Interno (Ps$millones) 808.5 570.6 357.2 444.6 220.6 290.7

Ahorro Interno / Ingresos totales 36.9 16.1 11.3 15.3 9.0 11.4

Ahorro Interno / IFOS 40.5 17.7 12.6 16.5 9.6 12.8

Inversión en Capital Total (Ps$millones) 132.4 975.2 632.2 492.7 494.0 195.1

Inversión en Capital Total / Ingresos totales 6.0 27.5 20.0 17.0 20.1 7.7

Inversión en Capital Total / IFOs 6.6 30.2 22.2 18.3 21.5 8.6

Endeudamiento (%)

Deuda Directa 240.1 252.6 277.3 297.5 314.0 364.2

Pasivos Totales 318.9 389.4 407.3 437.9 483.9 581.1

Pasivos de Corto Plazo / Pasivo Total 24.7 35.1 31.9 32.1 35.1 37.3

Deuda Directa / IFOs (x) 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2

Deuda Directa / Ahorro Interno (x) 0.1 0.4 0.8 0.7 1.4 1.3

Pasivo Total / IFOs (x) 0.1 0.1 0.1 0.2 0.2 0.3

Liquidez y Servicio de la Deuda (%)

Intereses / IFOs 0.6 1.0 1.2 1.0 1.1 1.3

Intereses / Ahorro Interno 1.5 5.7 9.4 5.8 11.2 9.9

Servicio Deuda Directa / IFOs 1.2 1.8 1.9 1.6 3.3 2.8

Servicio Deuda Directa / Ahorro Interno 3.0 10.0 15.1 9.5 34.0 22.0

Servicio Deuda Directa + Pasivo CP / IFOs 5.2 6.0 6.5 6.8 10.7 12.3

Servicio Deuda Directa + Pasivo CP / Ahorro Interno 12.8 34.0 51.5 41.1 111.0 96.6

Efectivo y equivalentes / Ingresos Totales 28.0 15.5 18.2 14.0 13.4 17.4

Efectivo y equivalentes / Pasivo de Corto Plazo 1,557.2 402.3 442.9 288.4 193.1 204.3
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Información Regulatoria: 

La última revisión de la calificación del municipio de Tuxtla Gutiérrez se realizó el 23 de septiembre de 2025. 

La información financiera utilizada para el análisis y determinación de estas calificaciones comprende un 

periodo que abarca desde el 1 de enero de 2020 hasta el 30 de junio de 2025. 

En términos de la disposición quinta de las Disposiciones de Carácter General Aplicables a las Instituciones 

Calificadora de Valores, se informa que el Municipio de Tuxtla Gutiérrez, ha sido calificado por HR Ratings 

en ‘AA (mex)’ con Perspectiva ‘Estable’ el pasado 22 de agosto de 2025. 

El significado de las calificaciones, una explicación sobre la forma en que se determinan y la periodicidad 

con la que se les da seguimiento, sus particularidades, atributos y limitaciones, así como las metodologías 

de calificación, la estructura y proceso de votación del comité que determinó las calificaciones y los criterios 

para el retiro o suspensión de una calificación pueden ser consultados en nuestro sitio de internet 

http://www.pcrverum.mx. Para la calificación antes otorgada, no se utilizaron modelos o criterios diferentes 

de los empleados en la calificación inicial.  

De conformidad con la metodología de calificación antes indicada y en términos del artículo 7, fracción III, de 

las Disposiciones de carácter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado 

de valores, se hace notar que las calificaciones en cuestión pueden estar sujetas a actualización en cualquier 

momento. Las calificaciones otorgadas son una opinión con respecto a la calidad crediticia, la fortaleza 

financiera o la capacidad de administración de activos, o relativa al desempeño de las labores encaminadas 

al cumplimiento del objeto social de la emisora, todo ello con respecto a la emisora o emisión en cuestión, y 

por tanto no constituyen recomendación alguna para comprar, vender o mantener algún instrumento, ni para 

llevar al cabo algún negocio, operación o inversión.  

Las calificaciones antes indicadas están basadas en información proporcionada por la emisora y/u obtenida 

de fuentes que se asumen precisas y confiables, dentro de la cual se incluyen las cuentas públicas anuales, 

los avances de la cuenta pública trimestral, Leyes de Ingresos y Presupuesto de Egresos, análisis sectoriales 

y regulatorios, entre otras, misma que fue revisada por Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. 

exclusivamente en la medida necesaria y en relación al otorgamiento de las calificaciones en cuestión, de 

acuerdo con la metodología referida anteriormente. En ningún caso deberá entenderse que Verum, 

Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. ha en forma alguna validado, garantizado o certificado la precisión, 

exactitud o totalidad de dicha información, por lo que no asume responsabilidad alguna por cualquier error u 

omisión o por los resultados obtenidos por el análisis de tal información. 

La bondad del instrumento o solvencia de la emisora y la opinión sobre la capacidad de la emisora con 

respecto a la administración de activos y desempeño de su objeto social podrán verse modificadas, lo cual 

afectará, en su caso, al alza o a la baja las calificaciones, sin que ello implique responsabilidad alguna a 

cargo de Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. Las calificaciones en cuestión consideran un 

análisis de la calidad crediticia o fortaleza financiera relativa a la emisora, pero no necesariamente refleja 

una probabilidad estadística de incumplimiento de pago. Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. 

emite la calificación de que se trata con apego estricto a las sanas prácticas de mercado, a la normatividad 

aplicable y a su Código de Conducta, el cual se puede consultar en http://www.pcrverum.mx  

Las calificaciones antes señaladas fueron solicitadas por el emisor (o en su nombre) por lo que Verum, 

Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. ha percibido los honorarios correspondientes por la prestación de 

sus servicios de calificación. No obstante, se hace notar que Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V. 

no ha recibido ingresos de la emisora por conceptos diferentes a los relacionados con el estudio, análisis, 

opinión, evaluación y dictaminación de la calidad crediticia y el otorgamiento de una calificación. 
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